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2022 年度湛河区人民政府南环路街道办事处

部门整体支出绩效评价报告

一、部门基本情况

（一）部门概况

1.部门机构设置

平顶山市湛河区人民政府南环路街道办事处（以下简称“南

环路街道办”）内设 7 个机构、3 个事业单位。其中，7 个内设机

构是党政综合办公室（政策法规室）、党建工作办公室（两代表

一委员联络办公室）、经济发展办公室、应急管理和生态环境办

公室、社会事务办公室、社区（村）建设办公室（乡村振兴办公

室）、综合行政执法办公室；3 个事业单位是党政综合便民服务南

环路街道办（党群服务南环路街道办、社会保障服务站、退役军

人服务站）、社会治安综合治理南环路街道办（群众来信来访接

待南环路街道办）、文化（旅游）健康服务南环路街道办。

2.部门人员情况

根据《区委办公室 区政府办公室关于印发〈平顶山市湛河区

街道办事处职能配置内设机构和人员编制规定〉的通知》（平湛

办〔2019〕47 号），2022 年南环路街道办核定编制 85 人，其中

行政编制 10 人，事业编制 75 人；在职 80 人，其中行政编制在职

7 人，事业编制在职 73 人；离退休 14 人，均为事业编制。
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（二）部门绩效目标表

根据全面实施预算绩效管理的要求，南环路街道办按照绩效

目标管理办法随部门预算填报了部门整体支出年度绩效目标表，

年度总体目标是贯彻执行党的路线、方针、政策，在区委、区政

府的领导下，做好党的建设，大力发展街道经济；做好辖区综合

管理工作，组织开展公共服务做好辖区安全生产工作；负责辖区

村、社区治理工作，完成区委区政府交办的其他任务。

二、绩效评价情况及评价结论

（一）整体评价结论

总体来看，2022 年南环路街道办事处部门整体支出预算编制

基本完整，预算执行率较高，资金使用合规，预决算公开有效，

政府采购执行率较高且较为规范，资产管理规范，资产利用率较

高，绩效管理一般，公用经费和“三公”经费控制效果较好，项

目成本控制较为有效，安全生产排查工作、市容市貌整治工作、

惠民政策落实完成率较高，重点项目组织实施有效，防疫工作完

成较为有效、社区配套设施较为齐全，疫情安全事件发生率为 0

次，重大赴京、赴省上访事件发生率为 0 次，社区工作人员、社

区群众满意度较高，基本完成部门重要履职工作。

但是从评价组调研情况来看，2022 年南环路街道办事处履职

过程中仍存在部门履职任务目标管理不够精细，部门年度预算支

出管理不够科学等问题。

（二）得分与绩效等级
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评价组根据项目文档资料和实地调研结果，以“科学公正、

统筹兼顾、激励约束、公开透明”为原则完成了项目评分。最终

项目得分为 82.66 分，根据《湛河区财政局关于开展 2022 年度财

政重点项目绩效评价和部门整体绩效评价工作的通知》（平湛财

效〔2023〕2 号）和《湛河区财政局关于印发〈湛河区预算绩效管

理办法〉等 6 个办法的通知》（平湛财效〔2021〕2 号）规定的绩

效等级划分标准，绩效等级为“良”。

项目一级指标得分汇总表

指标
A 管理效

率

B 运行成

本

C 履职效

能

D 社会效

益
总分

分值 40 10 30 20 100

得分 28.68 10.00 23.98 20.00 82.66
得分率 71.70% 100.00% 79.93% 100.00% 82.66%

三、主要成效、存在的问题及原因分析

（一）主要成效

一是落实一岗双责、党政同责工作机制，开展各类安全生产

集中行动；二是巩固“创文”成果，加大市容市貌综合整治力度；

三是化解问题楼盘，宣传落实惠民政策；四是注重党员的管理教

育，开展集中学习。

（二）存在的问题及原因分析

根据实地调研和资料梳理分析结果，南环路街道办 2022 年部

门整体支出绩效评价仍存在以下问题：

1.部门履职任务目标管理不够精细
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从调研情况来看，南环路街道办部门履职任务目标管理不够

精细。主要是对部门年度履职重点工作、重要任务缺少清晰年度

目标。如按照南环路街道办部门三定方案履职职责，其主要履职

工作包括党的建设、公共服务、城市管理、社会治理、安全稳定

等，从部门上报绩效目标表和年度工作计划来看，不少重要履职

工作缺少清晰的年度计划目标，在后期绩效考核时无法将工作完

成情况同计划目标进行对比分析，整体部门履职任务目标管理不

够精细。

2.部门年度预算支出管理不够科学

从2022年南环路街道办部门预算安排、预算执行等情况来看，

部门年度预算支出管理不够科学。具体来说，全年财政预算执行

率低，影响财政资金配置有效性。2022 年南环路街道办年初预算

814.75 万元，2022 年南环路街道办基本支出全年预算 1,028.30

万元，当年度执行 806.38 万元，基本支出预算执行率仅 78.42%。

最主要原因是公用经费全年预算 203.25 万元，支出 79.37 万元，

执行率为 39.05%。这表示南环路街道办对公用经费当年度资金支

付需求预测不够准确，影响财政资金配置有效性。

四、有关建议

（一）实施年度目标精细化管理，确保目标导向

绩效目标管理是全过程预算绩效管理的起点，更是核心。主

要是压实业务部门目标管理职责、明确年度履职工作计划和量化

目标。建议在开展年度目标管理过程中，南环路街道办相关业务
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股室（党政综合办公室、党建工作办公室、经济发展办公室、应

急管理和生态环境办公室、社会事务办公室、社区（村）建设办

公室、综合行政执法办公室）等围绕年度日常工作开展和重要履

职工作，给出清晰明确的工作计划和量化目标，进一步压实业务

股室年度履职目标责任，从而确保部门履职目标导向。

（二）加强年度预算支出管理，确保资金配置合理

一是加强部门年初预算编制管理，避免过高预算调整。南环

路街道办在进行年初预算编制时，要将年度预算同部门最近 3 年

财政规划关联起来，提高年初预算编制准确率，避免年中预算过

多追加调整。

二是科学开展基本支出资金需求管理，确保年度申报资金合

理，预算有效执行，避免财政资源闲置。结合最近 3 年公用经费

支付情况，合理申报年度预算，确保年度预算有效执行，避免财

政资源闲置。
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